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Open	  Space-‐Methode	  
	  
Kurze	  Beschreibung	  der	  Methode	  
	  
Open	  Space	  (engl.)	  bedeutet	  „offener	  Raum“	  oder	  „Freiraum“.	  Es	  ist	  eine	  Methode,	  die	  zur	  Gestaltung	  
von	  Konferenzen	  eingesetzt	  wird.	  Die	  Methode	  ermöglicht	  die	  Arbeit	  mit	  Klein-‐	  bis	  Grossgruppen	  (8	  bis	  
1000	   Personen	   oder	  mehr).	   Sie	   wird	   ausserdem	   als	   ein	   Instrument	   der	   Organisationsentwicklung	   ge-‐
braucht.	  Open	  Space	  beruht	  auf	  den	  Prinzipien	  der	  Selbstorganisation	  und	  Selbstbestimmung	  der	   teil-‐
nehmenden	  Personen	  und	  dem	  Grundsatz	  einer	  Abkehr	  von	  Kontrolle.	   Somit	   soll	  der	  Einsatz	  der	  Me-‐
thode	  des	  Open	  Space	  den	  Einfluss	  und	  die	  Mitwirkungsmöglichkeiten	  der	  Teilnehmer	  einer	  Konferenz	  
maximieren.	  Im	  Gegensatz	  zur	  traditionellen	  Konferenz	  gibt	  es	  im	  Open	  Space	  kein	  im	  Voraus	  geplantes	  
Veranstaltungsprogramm,	  also	  keinen	  festgelegten	  Ablauf.	  Dieser	  wird	  von	  den	  Teilnehmern	  zu	  Beginn	  
der	  Veranstaltung	  selbst	  gestaltet.	  Lediglich	  ein	  (Leit-‐)Thema	  ist	  vorgegeben.	  Open	  Space	  dient	  metho-‐
disch	   zur	   Problemlösung,	   die	   Methode	   bietet	   eine	   grobe	   Struktur	   der	   Durchführung	   von	   Problemlö-‐
sungsprozessen.	   Es	   wird	   jedoch	   keine	   Strategie	   für	   die	   Lösung	   eines	   bestehenden	   Problems	   in	   einer	  
Organisation	   vorher	   festgelegt.	   Keine	  Person	   sollte	   die	   Ergebnisse	   einer	   solchen	  Konferenz	   im	  Voraus	  
kennen	   oder	   bestimmen	   wollen.	  Es	   sind	   vielfältige	   Themen-‐	   und	   Anwendungsbereiche	   der	   Methode	  
möglich.	   Open	   Space	   wird	   insbesondere	   bei	   komplexen	   und	   drängenden	   Problemen	   eingesetzt,	   bei-‐
spielsweise	  zur	  schnellen	  und	  kreativen	  Gestaltung	  von	  Veränderungsprozessen	   in	  Organisationen.	  Die	  
Methode	  kann	  in	  vielen	  verschiedenen	  Arten	  von	  Organisationen	  durchgeführt	  werden	  (Profit-‐	  und	  Non	  
Profit-‐Bereich).	  Die	   Dauer	   einer	   Open	   Space-‐Konferenz	   kann	   von	   einigen	   Stunden	   (z.B.	   regelmässige	  
Abteilungsbesprechungen)	  bis	  hin	  zu	  mehreren	  Tagen	  reichen	  (z.B.	  Konferenz	  zur	  Einleitung	  von	  Verän-‐
derungen	  in	  einer	  Organisation).	  
	  
Darstellung	  der	  Methode	  
	  
Einige	   Leitlinien	   und	   ein	   Gesetz	   erleichtern	   die	   Arbeit	   in	   den	   Gruppen	   und	  weisen	   auf	   grundlegende	  
Prinzipien	  der	  gemeinsamen	  Arbeit	  in	  solch	  grossen	  Gruppen	  hin.	  Gesetz	  wie	  auch	  die	  Leitlinien	  sind	  den	  
Teilnehmern	  an	  einer	  Open	  Space-‐Veranstaltung	   immer	  präsent.	  Auf	   Tafeln	  oder	  Plakaten	   sind	   sie	   im	  
Plenumsraum	  nicht	  zu	  übersehen	  und	  bestimmen	  und	  leiten	  die	  fruchtbare	  Zusammenarbeit.	  
	  
Leitlinien	  
§ Sei	  vorbereitet,	  überrascht	  zu	  werden:	  Open	  Space	  unterscheidet	  sich	   immens	  von	  anderen	  Konfe-‐
renzmethoden.	   Üblicherweise	   nehmen	   bei	   anderen	   Veranstaltungen	   weit	   weniger	   Personen	   teil.	  
Und	  gerade	  dieser	  ganz	  besondere	  Rahmen	  birgt	  eventuell	  Überraschungen.	  Diese	  können	  positiv	  
oder	  aber	  auch	  negativ	  sein.	  In	  jedem	  Fall	  sollten	  sich	  die	  Teilnehmer	  auf	  gewinnbringende	  neue	  Er-‐
fahrungen	  gefasst	  machen.	  Nur	  mit	  einer	  solchen	  Offenheit	  funktioniert	  Open	  Space.	  

§ Wer	  kommt,	  ist	  die	  richtige	  Person:	  Es	  sind	  nie	  zu	  wenig	  Personen	  anwesend	  oder	  gar	  die	  falschen.	  
Gerade	  jene,	  die	  anwesend	  sind,	  bekunden	  durch	  ihr	  Erscheinen	  Interesse	  für	  das	  Thema	  und	  sind	  
motiviert,	  an	  Lösungen	  zu	  arbeiten.	  Das	  prädestiniert	  sie	  zu	  einer	  Teilnahme	  an	  einer	  Open	  Space-‐
Veranstaltung.	  

§ Offenheit	  für	  das,	  was	  passiert:	  Es	  gibt	  bei	  Open	  Space	  keine	  eindeutigen	  Gesetze	  oder	  Regelungen	  
für	  den	  Ablauf	  des	  Arbeitsprozesses	  oder	  das	  Verhalten	  der	   teilnehmenden	  Personen.	  Das	  erlaubt	  
den	  Teilnehmern	  ihren	  Ideenfindungsprozess	  ganz	  frei	  zu	  gestalten.	  Sie	  können	  beispielsweise	  Grup-‐
penarbeiten	  auflösen	  oder	  aber	  auch	  ganz	  unerwartete	  neue	  Themen	  einbringen.	  Mit	  solcher	  Offen-‐
heit	  kann	  sich	  das	  Leitthema	  unter	  den	  Mitwirkenden	  frei	  entwickeln	  und	  Früchte	  tragen.	  Dies	  be-‐
fördert	  eine	  freie	  und	  produktive	  Bearbeitung	  des	  Leitthemas	  durch	  die	  Mitwirkenden,	  die	  so	  ihr	  ge-‐
samtes,	  auch	  individuell	  differierendes	  Potenzial	  zur	  Problemlösung	  nutzen	  und	  einbringen	  können.	  

§ Es	   beginnt,	   wenn	   die	   Zeit	   reif	   ist:	  Überlegungen	   dazu,	   ob	   diese	   Veranstaltung	   nicht	   „schon	   längst	  
überfällig	  war“,	  sind	  hier	  fehl	  am	  Platz.	  Gerade	  jetzt	  ist	  der	  Zeitpunkt,	  an	  dem	  alle	  mit	  ihren	  Erfah-‐
rungen	  und	   ihrem	  Potenzial	   zusammensitzen,	   und	   jetzt	  wird	   er	   genutzt.	  Insgesamt	  wird	   bei	  Open	  
Space	  sehr	  flexibel	  mit	  der	  Variable	  „Zeit“	  umgegangen.	  So	  steht	  es	  den	  einzelnen	  Gruppen	  relativ	  
frei,	  wie	   sie	   sich	   ihre	   „Arbeitszeiten“	   einteilen.	   Sie	  machen	  Mittagspause	  wann	   und	  wie	   lange	   sie	  
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wollen	  und	  fangen	  erst	  dann	  mit	  der	  Arbeit	  an,	  wenn	  	  alle	  Teilnehmenden	  der	  Gruppe	  produktiv	  und	  
motiviert	  sind.	  

§ Vorbei	   ist	  vorbei:	  Es	   ist	  sehr	  unproduktiv	  und	  eine	  Vergeudung	  von	  Ressourcen,	  noch	   im	  Gruppen-‐
verband	   zusammen	  zu	   sitzen,	  obwohl	  das	  Thema	   inhaltlich	  bereits	  erschöpfend	  behandelt	  wurde,	  
nur	  weil	  die	  angesetzte	  Zeit	  noch	  nicht	  verstrichen	  ist.	  Hier	  ist	  es	  sinnvoller,	  dass	  sich	  die	  Gruppen-‐
mitglieder	  je	  nach	  Interesse	  eine	  andere	  Gruppe	  suchen	  und	  diese	  in	  der	  verbleibenden	  Zeit	  unter-‐
stützen.	  Umgekehrt	  gilt:	  Wenn	  das	  Thema	  noch	  nicht	  hinreichend	   in	  der	  Gruppe	  diskutiert	  wurde,	  
sollte	   auch	   der	   Ablauf	   der	   angesetzten	   Zeit	   die	   Gruppe	   nicht	   daran	   hindern	   fortzusetzen.	  Ebenso	  
sollte	  mit	   Fehlern	  nach	  dieser	   Leitlinie	  umgegangen	  werden.	   Ist	  ein	  Fehler	  unterlaufen,	   kann	  man	  
ihn	  nicht	  rückgängig	  machen,	   indem	  die	  Zeit	  mit	  der	  Suche	  nach	  einem	  Schuldigen	  verbracht	  wird.	  
Die	  Teilnehmer	  sollten	  vielmehr	  versuchen,	  den	  Fehler	  bzw.	  seine	  Konsequenzen	  zu	  korrigieren	  oder	  
sein	  wiederholtes	  Auftreten	  zu	  verhindern.	  

	  
Gesetz	  
Desinteresse	   und	   Langeweile	   stören	   nur	   unnötig	   die	   Gruppenarbeit	   innerhalb	   einer	   Open	   Space-‐
Veranstaltung.	   Kann	   ein	   Teilnehmer	   nichts	   Produktives	  mehr	   beitragen,	   sollte	   er	   nicht	   aus	   falsch	   ver-‐
standener	  Höflichkeit	  sitzen	  bleiben,	  sondern	  seine	  beiden	  Füsse	  benutzen	  und	  dahin	  gehen,	  wo	  er	  eher	  
von	  Nutzen	  ist.	  Dies	  ist	  seiner	  Gruppe	  gegenüber	  sogar	  ein	  sehr	  höflicher	  Akt:	  So	  ehrt	  und	  fördert	  er	  ihre	  
Arbeit,	  weil	   diese	  durch	   seine	  weitere	  Anwesenheit	   eventuell	   gestört,	   aber	   keinesfalls	  weitergebracht	  
worden	  wäre.	  Derjenige,	   der	  dieses	  Gesetz	  beachtet,	  wird	  entweder	   zu	  einer	  Hummel	  oder	   zu	  einem	  
Schmetterling.	  
§ Hummeln:	  Diese	  Personen	  „fliegen“	  von	  Gruppenarbeit	  zu	  Gruppenarbeit	  wie	  Hummeln	  von	  Blüte	  
zu	  Blüte.	  Sie	  bringen	  dort	  neue	  Ideen	  ein,	  stauben	  neue	  ab	  und	  tragen	  diese	  in	  die	  nächste	  Gruppe	  
ein.	  Sie	  verweilen	  nicht	  lange,	  ihr	  Interesse	  ist	  geleitet	  von	  dem	  Nutzen,	  den	  sie	  den	  verschiedenen	  
Gruppen	  geben	  können.	  Wird	  es	  langweilig,	  fliegen	  sie	  weiter.	  

§ Schmetterlinge:	  Der	  Schmetterling	  verbringt	  die	  meiste	  Zeit	  am	  Buffet	  oder	  in	  stillen	  Ecken.	  Dadurch	  
verbreitet	   er	   Ruhe	   und	   Entspannung.	   Durch	   seine	   ruhige,	   gelassene	  Ausstrahlung	   zieht	   er	   andere	  
Teilnehmer	  an	  und	  es	  ergeben	  sich	  oft	  sehr	  fruchtbare	  Gespräche.	  Also	  gewinnt	  die	  Veranstaltung	  
durch	  diese	  Teilnehmer	  nicht	  nur	  an	  Atmosphäre,	   sondern	  wird	  auch	  durch	  ganz	  unerwartete,	   in-‐
haltliche	  Erträge	  bereichert.	  

	  
Im	  Folgenden	  möchten	  wir	  Open	  Space	  und	  
die	  wesentlichen	  Merkmale	   dieser	  Metho-‐
de	   anhand	   eines	   (ideal-‐)	   typischen	  Ablaufs	  
darstellen.	   Die	   ersten	   beiden	   Stationen	  
(siehe	   Abbildung)	   sind	   vor	   allem	   von	   Be-‐
deutung,	   wenn	   die	   Open	   Space-‐Konferenz	  
mit	   einer	   sehr	   grossen	   Teilnehmerzahl	  
durchgeführt	  wird.	  Die	  Methode	  ist	  so	  viel-‐
seitig,	   dass	   sie	   auch	  mit	   nur	   8-‐10	   Teilneh-‐
mern	   angewendet	   werden	   kann.	   Dann	   ist	  
auch	  der	  Aufwand	  bei	  der	  Planung	  geringer	  
und	  die	  Durchführung	  wesentlich	  einfacher	  
und	  überschaubarer.	  Bei	  folgender	  Darstel-‐
lung	  gehen	  wir	  von	  einer	  Grossgruppenver-‐
anstaltung	  aus.	  
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Die	  wesentlichen	  Stationen	  von	  Open	  Space	  sind:	  
	  
1. Planung	  mit	   den	   Beteiligten:	  Open	   Space	   kann	   von	   dem	  Unternehmen	   oder	   der	   Institution	   selber	  

geplant	  und	  durchgeführt	  werden	  oder	  aber	  auch	  –	  bei	  grösseren	  Veranstaltungen	  –	  von	  einer	  exter-‐
nen	  Agentur	  geplant	  und	  organisiert	  werden.	  Einen	  Einsatz	  findet	  die	  Methode	  nicht	  nur	  in	  grossen	  
Unternehmen,	   sondern	   auch	   innerhalb	   kleiner	   Verwaltungen,	   kirchlicher	   Gemeinden,	   Krankenhäu-‐
sern,	  Schulen	  oder	  Vereinen.	  Gemein	  ist	  allen	  Arten	  von	  Open	  Space-‐Veranstaltungen,	  dass	  ein	  drin-‐
gender	   Handlungsbedarf	   besteht	   und	   alle	   Eingeladenen	   persönlich	   betroffen	   sind.	   Die	   Gruppe	   der	  
Teilnehmer	   sollte	  möglichst	   aus	   Personen,	   die	   unterschiedliche	   Persönlichkeitsmerkmale	   (z.B.	   ver-‐
schiedene	  Hierarchieebenen,	  Unterschiede	   im	  Alter)	   tragen,	   zusammengesetzt	   sein.	  Durch	  die	   ver-‐
schiedenen	  Sichtweisen	  und	  Erfahrungen	  einer	  grossen,	  heterogenen	  Gruppe	  sind	  die	  Synergieeffek-‐
te	  am	  stärksten	  und	  mehr	  kreative	  Ideen	  können	  entstehen.	  Zu	  Beginn	  der	  Planung	  wird	  geklärt,	  aus	  
welchem	  Anlass	  eine	  Open	  Space-‐Veranstaltung	  durchgeführt	  werden	  soll	  und	  welche	  Ziele	  man	  da-‐
mit	   verfolgt.	   Anlässe	   können	   gewünschte	   Veränderungen	   in	   positiver	   Hinsicht,	   aber	   auch	   negative	  
Entwicklungen	  wie	   der	  Umgang	  mit	   anstehenden	   Etatkürzungen	   sein,	   oder	   eine	   Verbesserung	   des	  
Kundenservices,	  eine	  neue	  Gesetzgebung	  oder	  das	  Anstehen	  einer	  Fusion.	  Alle	  Anlässe	  beruhen	  auf	  
Veränderungen,	  die	  auf	  die	  Institution	  oder	  das	  Unternehmen	  oder	  betroffene	  Personen	  zukommen.	  
Es	  sollten	  möglichst	  alle	  betroffenen	  Personen	  an	  der	  Erarbeitung	  der	  Bewältigungsstrategie	  –	  Open	  
Space	  –	  teilnehmen.	  
Mit	  einer	  sogenannten	  „Planungsgruppe“	  (vgl.	  Maleh	  2001,	  94)	  wird	  das	  Leitthema	  herausgearbeitet.	  
Sie	  wählt	  ein	  Oberthema,	  das	  den	  Teilnehmenden	  als	  Rahmen	  bei	  der	  Arbeit	  dienen	  soll.	  Das	   Leit-‐
thema	  gibt	  die	  grobe	  Richtung	  vor	  und	   lässt	  aber	  noch	  Freiraum	  für	  eigene	   individuelle	  Vorschläge	  
und	  Ideen,	  die	  aus	  den	  Kreisen	  der	  Teilnehmenden	  kommen.	  Open	  Space	  ist	  eine	  Methode,	  die	  ohne	  
grossen	  Organisationsaufwand	  auskommt.	  Dennoch	  muss	  mit	   Sorgfalt	   ein	   Termin	   ausgewählt	  wer-‐
den,	  an	  dem	  möglichst	  alle	  eingeladenen	  Personen	  teilnehmen	  können.	  

	  
2. Vorbereitung	  der	  Infrastruktur:	  In	  diese	  Planungsphase	  fallen	  die	  Suche	  nach	  den	  geeigneten	  Räum-‐

lichkeiten,	  die	  Beschaffung	  des	  Materials	  und	  die	  Organisation	  des	  Caterings.	  Das	  kann	  sehr	  einfach	  
und	  unkompliziert	  sein,	  aber	  auch	  viel	  Zeit	  in	  Anspruch	  nehmen	  und	  einen	  grossen	  Planungsaufwand	  
bedeuten,	  je	  nachdem	  ob	  die	  Veranstaltung	  für	  z.B.	  15	  oder	  500	  Menschen	  geplant	  werden	  soll.	  Die	  
folgenden	  Darstellungen	  und	  Empfehlungen	  beziehen	  sich	  auf	  eine	  Veranstaltung	  mit	  einer	  grossen	  
Teilnehmerzahl.	  Die	  Räumlichkeiten	  und	  gegebenenfalls	  Hotels,	  Restaurants	  und	  Parkplätze	  sind	  gut	  
erreichbar.	   Der	   Plenumsraum	   bietet	   genügend	   Platz	   für	   die	   erwarteten	  Mitwirkenden	   und	   ist	   hell	  
und	  freundlich.	  Die	  Wände	  sollten	  mit	  Plakaten	  beklebt	  werden	  können	  oder	  es	  steht	  Raum	  für	  Flip-‐
charts	  oder	  Pin-‐Wände	  zur	  Verfügung.	  Diese	  Materialien	  (ebenso	  wie	  Blätter,	  Kärtchen,	  Stifte	  usw.)	  
werden	  für	  die	  Zeit-‐	  und	  Raumtafel,	  die	  sich	  am	  so	  genannten	  „Marktplatz“	  befindet,	  verwendet.	  Zu-‐
dem	  stehen	  die	  von	  dem	  Moderatoren	  benötigten	  Moderationsmaterialien	  bereit	  sowie	  Stühle,	  die	  
in	   Form	  eines	   Sitzkreises	   (sofern	  es	  die	  Teilnehmerzahl	   erlaubt)	   aufgestellt	  werden.	   In	  Hinsicht	   auf	  
die	  spätere	  Durchführung	  dient	  eine	  übersichtliche	  Anordnung	  der	  Materialien	  gemäss	  ihrer	  Funktion	  
der	  Orientierung	   der	   Teilnehmer.	  Neben	  dem	  grossen	   Plenumsraum	  wird	  Raum	  geschaffen	   für	   die	  
Gruppen.	  Das	  sind	  nicht	  notwendigerweise	  geschlossene	  Räume,	  möglich	  ist	  die	  Gruppenarbeit	  auch	  
in	   ruhigen	   Winkeln	   des	   Gebäudes,	   wo	   Sitzmöglichkeiten	   vorhanden	   sind	   und	   konzentrierte	   und	  
fruchtbare	  Diskussionen	  geführt	  werden	  können.	  Der	  Plenumsraum	  ist	  nicht	  zu	  weit	  von	  den	  Grup-‐
penräumen	   entfernt.	   Ein	   angefertigter	   Raumplan	   dient	   als	   Orientierungshilfe,	   so	   dass	   die	   Räume	  
schnell	  und	  ohne	  Verzögerung	  von	   jedem	  gefunden	  werden.	  Das	  Catering	  wird	   im	  Plenumsraum	   in	  
Form	  eines	   (Mittags-‐)Buffets	   angeboten.	  Getränke	   stehen	  den	  ganzen	  Tag	  über	   zur	  Verfügung.	  Für	  
eine	  Grossveranstaltung	  werden	  ausreichend	  Möbel	  aber	  auch	  viele	  Materialien	  benötigt.	   Eine	  Be-‐
sonderheit	   des	   Open	   Space	   stellt	   die	   ständige	   Aktualisierung	   der	   Ergebnisse,	   Ideen,	   Vorstellungen	  
usw.	  auf	  Tafeln	  oder	  Papierplakaten	  dar.	  Zur	  Dokumentation	  des	  Arbeitsprozesses	  innerhalb	  von	  Ar-‐
beitsgruppen	   erweisen	   sich	   Drucker,	   Kopierer,	   Notebooks	   usw.	   als	   hilfreich.	  Für	   die	   Arbeit	   in	   den	  
Gruppen	   sind	   Flipcharts	   und	   Metaplanwände	   und	   die	   entsprechend	   dazugehörenden	   Materialien	  
(Stifte,	   Pappe,	   Kärtchen,…)	   notwendig.	  Die	   Räumlichkeiten	   finden	   sich	   nach	  Möglichkeit	   auf	   einem	  
Lageplan	  eingezeichnet,	  zudem	  sind	  Namensschilder	  für	  die	  Teilnehmer	  vorhanden.	  Neben	  dem	  Mo-‐
derator,	  der	  die	  Veranstaltung	  eröffnet	  und	  in	  der	  Funktion	  eines	  stillen	  Beraters	  die	  ganze	  Zeit	  über	  
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begleitet,	  kann	  weiteres	  (Fach-‐)Personal	  beauftragt	  werden,	  zum	  einen	  für	  die	  Organisation	  des	  Ca-‐
terings,	  aber	  auch	  eventuell	  für	  die	  Bereitstellung	  und	  Betreuung	  von	  Notebooks	  oder	  Drucker	  bzw.	  
Kopierer.	  

3. Durchführung:	   Zur	   Illustration	   der	   Durchführung	  wird	   exemplarisch	   ein	   drei	   Tage	   dauerndes	  Open	  
Space	  dargestellt.	  Man	  kann	  die	  Methode	  auch	  in	  einem	  wesentlich	  knapperen	  Zeitrahmen	  ausfüh-‐
ren	  oder	  eine	  mehrere	  Tage	  dauernde	  Konferenz	  planen.	  Nachdem	  der/die	  Moderator/in	  am	  ersten	  
Tag	  in	  die	  Veranstaltung	  eingeführt	  hat	  und	  den	  Teilnehmern	  erläutert	  hat,	  was	  auf	  sie	  in	  den	  nächs-‐
ten	  Stunden	  oder	  Tagen	  zukommt,	   leitet	  er/sie	   schon	  zum	  Leitthema,	  dem	  eigentlichen	  Anlass	  der	  
Veranstaltung,	  über.	  Danach	  werden	  die	  Teilnehmer	  zur	  Themensammlung	  aufgefordert.	  Jeder,	  der	  
ein	  konkretes	  Thema	  vorträgt,	  schreibt	  es	  auf	  ein	  Blatt	  und	  bringt	  dieses	  an	  der	  Zeit-‐	  und	  Raumtafel	  
an.	  Hier	  legt	  er	  „Raum	  und	  Zeit“	  der	  Themenarbeit	  fest,	  also	  wo	  und	  wann	  sich	  die	  Gruppe	  trifft,	  die	  
Interesse	  hat,	  an	  seinem	  Thema	  mitzuarbeiten.	  	  Sobald	  keine	  Vorschläge	  mehr	  kommen,	  löst	  sich	  der	  
Stuhlkreis	  auf,	  in	  dem	  die	  Anwesenden	  gesessen	  haben,	  und	  alle	  bündeln	  sich	  am	  „Marktplatz“.	  Jeder	  
trägt	   sich	   auf	   der	   Raum-‐	   und	   Zeittafel	   ein	   und	   begibt	   sich	   zu	   gegebener	   Zeit	   zu	   seinem	   jeweiligen	  
Gruppenraum.	  Die	  Sitzungen	  der	  Gruppen	  dauern	  dann	  meist	  ca.	  1	  ½	  bis	  2	  Stunden.	  Am	  ersten	  Tag	  
der	  Veranstaltung	  verbleibt	  nach	  dem	  morgendlichen	  Kennenlernen	  und	  dem	  „Marktplatz“	  noch	  für	  
etwa	  drei	  Gruppensitzungen	  Zeit.	  Nach	  der	  ersten	  Gruppensitzung	  steht	  mittags	  in	  einem	  Zeitfenster	  
von	  etwa	  zwei	  Stunden	  das	  Mittagsbuffet	  zur	  Verfügung	  (damit	  die	  Gruppen	  ihre	  Zeit	  flexibel	   ihren	  
Bedürfnissen	  anpassen	  können).	   In	  den	  Sitzungen	  der	  Gruppe	  werden	  gleichzeitig	   Ideen,	  Massnah-‐
men	  und	  Ziele	  zu	  verschiedenen	  Aspekten	  des	  Leitthemas	  entwickelt.	  Es	  wird	  diskutiert,	  konstruktiv	  
gestritten,	  erzählt	  und	  erklärt,	  die	  Teilnehmenden	  der	  Gruppe	  können	  ebenso	  das	  Internet	  benutzen	  
wie	  sich	  graphisch	  an	  einem	  Flip-‐Chart	  betätigen:	  Die	  Gestaltung	  der	  Gruppensitzungen	  liegt	  ganz	  in	  
den	  Händen	  der	  Gruppen.	  Sie	  haben	  das	  Material	  zu	  ihrer	  freien	  Verfügung	  und	  sind	  in	  ihrer	  Zeitein-‐
teilung	   und	   Vorgehensweise	   keinen	   Einschränkungen	   unterworfen	   (abgesehen	   von	   Erfordernissen	  
der	  groben	  Rahmenplanung	  der	  Gesamtveranstaltung).	  So	  ist	  gewährleistet,	  dass	  keine	  Idee	  „auf	  der	  
Strecke	  bleibt“,	  weil	  sie	  in	  einem	  steifen	  und	  unflexiblen	  Rahmen	  nicht	  zur	  Sprache	  gebracht	  werden	  
konnte.	  Der	  Tag	  ist	  geprägt	  von	  einer	  hohen	  Geschäftigkeit.	  Es	  werden	  möglicherweise	  Gruppen	  auf-‐
gelöst,	  andere	  zusammengelegt	  oder	  Zeiten	  verschoben.	  Durch	  die	  Selbstverantwortlichkeit	  gewin-‐
nen	  die	  Teilnehmer	  einen	  Freiraum,	  durch	  den	   ihre	  Motivation	  gesteigert	  und	  Kreativität	  gefördert	  
wird.	   So	   können	   grossartige	   Ideen	   entstehen.	  Der/die	  Moderator/in	   ist	   dann	   nicht	  mehr	   vorrangig	  
präsent,	  er/sie	  begleitet	  nur	  noch	  still	  unterstützend	  das	  Geschehen.	  Bei	  Fragen	  ist	  er/sie	  Ansprech-‐
partner	  und	  hilft	  auch	  gerne	  bei	  organisatorischen	  Problemen	  weiter,	  drängt	  sich	  aber	  nicht	  auf	  und	  
bleibt	  im	  Hintergrund.	  Abends	  kommen	  dann	  alle	  Gruppen	  wieder	  in	  dem	  Stuhlkreis	  zusammen	  und	  
reflektieren	  die	  Geschehnisse	  des	  Tages.	  Sie	  lassen	  die	  Leistung,	  die	  sie	  alle	  erbracht	  haben,	  sowie	  die	  
Probleme,	   aber	  auch	  die	   guten	  produktiven	  Momente	  Revue	  passieren.	   Es	  werden	  Verbesserungs-‐
vorschläge	  gemacht	  oder	  Verabredungen	  für	  den	  nächsten	  Tag	  getroffen.	  Am	  zweiten	  Tag	  beginnen	  
nach	   einer	   nur	   kurzen	   Einführung	   durch	   den/die	  Moderator/in	   die	   Gruppenarbeiten.	   Die	   Gruppen	  
schaffen	  es	  meist,	  vier	  Workshops	  durchzuführen,	  und	  es	  werden	  noch	  viele	  gute	  Lösungsansätze	  er-‐
arbeitet.	  Während	  der	   zwei	   Tage	  halten	  die	  Gruppen	   ihre	  Arbeit	   in	   Form	   von	  Protokollen	   fest,	   die	  
dann	   an	   der	   Nachrichtenwand	   angebracht	   werden.	   Diese	   Verschriftlichung	   dient	   einerseits	   dazu,	  
dass	   jeder	   den	   aktuellen	   Stand	   der	   Arbeit	   der	   anderen	   Gruppen	  mitverfolgen	   kann,	   zum	   anderen	  
aber	  auch	  zur	  Aufzeichnung	  der	  Teil-‐	  und	  Endergebnisse	   für	  den	  abschliessenden	  Dokumentations-‐
band.	  Dies	   geschieht	   je	   nach	   Teilnehmerzahl	   durch	   eine	   eigene	   „Kopiergruppe“.	  Der	  Dokumentati-‐
onsband	  wird	   den	   Teilnehmern	   am	   dritten	   Tag	   ausgehändigt.	  Am	  Abend	   des	   zweiten	   Tages	   findet	  
wiederum	  die	  Abschlussrunde	  statt,	  in	  der	  Eindrücke	  gesammelt	  werden	  und	  jeder	  zu	  Wort	  kommen	  
kann.	  Am	  dritten	  Tag	  wird	  der	  Dokumentationsband	  ausgeteilt	  und	  die	  Ergebnisse	  werden	  diskutiert	  
und	  bewertet.	  Dies	  geschieht	  wieder	   im	  grossen	  Kreis	  aller	  Teilnehmenden	   im	  Plenumsraum,	  nicht	  
mehr	  im	  Rahmen	  der	  Kleingruppenarbeit.	  Hierbei	  setzen	  die	  Anwesenden	  Prioritäten	  unter	  den	  ver-‐
schiedenen,	   erarbeiteten	   Ansätzen	   und	   Vorschlägen	   und	   besprechen	   zusammen	  mit	   Verantwortli-‐
chen	  aus	  dem	  Unternehmen	  die	  Umsetzungsmöglichkeiten.	  Oft	  können	  hier	  auch	  schon	  Verbindlich-‐
keiten	   in	  Bezug	  auf	  die	  Umsetzung	  vereinbart	  werden.	  Falls	  die	  Zeit	  es	  zulässt,	   ist	  es	  sinnvoll,	  noch	  
einmal	   kleinere	   Gruppen	   nach	   Zugehörigkeit	   zu	  	   Ergebnisthematiken	   zu	   bilden,	   die	   dann	   konkrete	  
Umsetzungsmöglichkeiten	   des	   gewählten	   Ansatzes	   diskutieren.	   Danach	   werden	   die	   Lösungen	   im	  
grossen	  Kreis	  vorgestellt.	  
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4. Eigenverantwortliche	  Umsetzung	  der	  Ergebnisse:	  Nach	  einer	  solchen	  Veranstaltung	  stehen	  die	  Teil-‐
nehmer	  und	  ihre	  Vorgesetzten	  vor	  der	  Aufgabe,	  die	  neu	  gewonnen	  Ideen	  umzusetzen.	  Der	  Anfang	  ist	  
gemacht	  und	  meist	  bedürfen	  die	  Ideen	  keiner	  weiteren	  Überarbeitung	  mehr,	  sie	  sind	  alltagstauglich	  
und	  direkt	  einsetzbar.	  Da	  sich	  die	  Gruppen	  intensiv	  mit	  den	  Themen	  auseinandergesetzt	  haben	  und	  
durch	   die	   Gewichtung	   am	   Ende	   der	   Veranstaltung	   auch	   die	   Prioritäten	   der	   Anwesenden	   deutlich	  
wurden,	  werden	  meist	  schnell	  Teilnehmer	  gefunden,	  die	  anschliessend	  in	  Projektgruppen	  die	   Ideen	  
und	  Lösungen	  umsetzen.	  Optimal	   ist	  es,	  wenn	  die	  an	  den	  Ideen	  massgeblich	  involvierten	  und	  enga-‐
gierten	  Teilnehmer	  auch	  später	  bei	  der	  Umsetzung	  mitwirken.	  Sie	  sind	  motiviert,	  haben	  eine	  gestei-‐
gerte	  Selbstverantwortung	  und	  das	  Gefühl,	  mit	  anderen	  durch	  die	  Hierarchieebenen	  hindurch	  etwas	  
erarbeitet	  zu	  haben,	  wofür	  sie	  einstehen	  können	  und	  –	  vor	  allen	  Dingen	  –	  wollen.	  Durch	  die	  genaue	  
Dokumentation	  hat	  ein	  jeder	  Teilnehmer	  am	  Ende	  der	  Veranstaltung	  die	  Ergebnisse	  aller	  Gruppenar-‐
beiten	  in	  Händen	  und	  kann	  gedanklich	  darauf	  zurückgreifen.	  Dieser	  Rückgriff	  kann	  als	  Hilfe	   im	  Rah-‐
men	  der	  späteren	  Umsetzung	  dienlich	  sein	  –	  so	  vermag	  bei	  einer	  Blockade	  des	  Umsetzungsprozesses	  
die	  Vergegenwärtigung	  der	  erarbeiteten	  Ideen	  und	  Lösungsvorschläge	  erneut	  zu	  motivieren	  und	  Lö-‐
sungswege	   zu	   eröffnen.	  Möglicherweise	   bleibt	   das	   ausgeprägte	   „Wir-‐Gefühl“,	   das	   nach	   der	   Veran-‐
staltung	   die	   Teilnehmer	   in	   besonderer	  Weise	   eint,	   nicht	   so	   lange	   erhalten,	   und	   vielleicht	   können	  
nicht	  alle	  Ideen	  genauso	  umgesetzt	  werden,	  wie	  ursprünglich	  geplant.	  Die	  genaue	  und	  konkrete	  Um-‐
setzung	  erarbeitet	  letztlich	  das	  Management	  und	  die	  Planungsgruppe.	  Doch	  möglicherweise	  wurden	  
auch	  wichtige	  Neuerungen	  erarbeitet,	  die	  die	  Arbeit	  der	  nächsten	  Jahre	  bereichern	  und	  massgeblich	  
verbessern.	  Es	  handelt	  sich	  hierbei	  dann	  um	  Verbesserungen,	  die	  den	  Mitarbeitern	  nicht	  „von	  oben“	  
aufdiktiert,	   sondern	   von	   allen	   Personen	   geplant	   wurden,	   die	   später	   damit	   arbeiten:	   Dadurch	   be-‐
kommen	  die	  Massnahmen	  eine	  höhere	  Akzeptanz.	  Überträgt	  man	  das	  Konzept	  von	  Open	  Space	  auf	  
die	  Schule,	  wäre	  aufgrund	  der	  schulischen	  Rahmenbedingungen	  eher	  eine	  Veranstaltung	  von	  weni-‐
gen	  Stunden	  realistisch.	  Entsprechend	  geringer	  ist	  der	  organisatorische	  Aufwand.	  Denkbar	  wäre	  zum	  
Beispiel	  eine	  Open	  Space-‐Veranstaltung	  bei	  der	  Einführung	  einer	  neuen	  Unterrichtseinheit,	  um	  das	  
Interesse	  der	  SchülerInnen	  zu	  wecken	  und	  sie	  an	  der	  Ausgestaltung	  des	  jeweiligen	  Themas	  zu	  beteili-‐
gen.	  Auch	  zu	  Beginn	  eines	  Projektes	  zu	  aktuellen,	  dringlichen	  Themen	  kann	  Open	  Space	  verwendet	  
werden.	  Ebenso	  ist	  der	  Einsatz	  von	  Open	  Space	  auch	  in	  der	  Hochschuldidaktik	  vorstellbar.	   In	  jedem	  
Fall	  kann	  Open	  Space	  auch	  im	  Unterricht	  zu	  motivierter,	  selbstbestimmter	  Arbeit	  anregen	  und	  damit	  
zu	  effektiven	  Ergebnissen	  führen.	  

	  
	  
Reflexion	  der	  Methode	  
	  
1. Methodenkompetenz:	   Die	   Kompetenz,	   die	   diese	   Methode	   voraussetzt	   und	   vermittelt,	   basiert	   auf	  

dem	  Prinzip	  der	   Selbstorganisation.	  Den	  Teilnehmern	  wird	   lediglich	  ein	   Leitthema	  vorgegeben,	   an-‐
schliessend	  handeln	  und	  arbeiten	  sie	  in	  Gruppen	  sehr	  frei	  und	  selbstständig.	  Der	  Arbeitsprozess	  wird	  
kaum	  von	  aussen	  gesteuert	  oder	  kontrolliert,	  d.h.	  die	  Teilnehmer	  erleben	  sich	  selbst	  als	  Verursacher	  
ihrer	  Handlungen	  und	  Arbeitsergebnisse.	  Zudem	  fühlen	  sie	  sich	  durch	  die	  grosse	  Zahl	  an	  Mitbestim-‐
mungsmöglichkeiten	   eher	   akzeptiert	   und	  wertgeschätzt.	   Je	   höher	   der	   Grad	   der	   Selbstbestimmung	  
ausfallen	  kann,	  desto	  mehr	  kann	  auch	  mit	  einer	  gesteigerten	  Motivation	  gerechnet	  werden.	  Die	  Teil-‐
nehmer	   erfahren,	   dass	   sie	   selbst	   Veränderungen	   ermöglichen	   und	   Selbstverantwortung	   überneh-‐
men.	   Jeder	   von	   ihnen	   kann	   die	   gemeinsam	  mit	   anderen	   erreichten	   Fortschritte	   verfolgen	   und	   be-‐
trachten.	  Werden	  die	  Arbeitsergebnisse	  von	  Open	  Space	  und	  deren	  Umsetzung	  als	  Erfolg	  erlebt,	  so	  
wird	   dieser	   Erfolg	   aufgrund	   der	   selbstverantwortlichen	   und	   eigenständigen	   Beteiligung	   zu	   hohem	  
Masse	  auch	  auf	  die	  eigene	  Person	  bezogen.	  Aus	  pädagogischer	  Sicht	  ist	  es	  besonders	  günstig,	  Erfolg	  
oder	  eine	  gute	  Leistung	  auf	  die	  eigene	  Anstrengung,	  die	  selbst	  kontrolliert	  und	  beeinflusst	  wird,	  zu-‐
rückzuführen,	  da	  dies	  signifikant	  den	  Selbstwert	  erhöhen	  kann.	   	  Eine	  weitere	  Kompetenz,	  die	  diese	  
Methode	   fördert,	  	   ist	   die	   Kommunikationsfähigkeit.	   Haben	   die	   Teilnehmer	   im	   Rahmen	   einer	  Open	  
Space-‐Veranstaltung	  miteinander	  und	  auch	  über	  alle	  Hierarchieebenen	  hinweg	  konstruktiv	  kommu-‐
niziert,	  wird	  dies	   später	  auch	   im	  Arbeitsleben	   in	  der	  Organisation	  besser	  gelingen.	   	  Im	  Open	  Space	  
arbeiten	  alle	  Teilnehmer	  gleichberechtigt,	  so	  haben	  auch	  Führungskräfte	  keine	  Sonderstellung.	  Open	  
Space	  zielt	  auf	  den	  Abbau	  traditioneller	  Autoritätsstrukturen	  in	  Organisationen	  und	  trägt	  damit	  z.B.	  
zu	  einer	  Änderung	  des	  Verhältnisses	  von	  Mitarbeiter	  und	  Führungskraft	  bei,	  beispielsweise	  mit	  dem	  
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Resultat,	  dass	  Vertrauen	  untereinander	  entsteht	  oder	  sich	  das	  gegenseitige	  Verständnis	  erhöht.	  Die	  
bisherige	  Darstellung	  des	  Open	  Space	  konzentrierte	   sich	  auf	  die	  Vorteile	  der	  Methode,	  um	  die	  Be-‐
reitschaft	  zu	  stärken,	  dieses	  offene	  und	  fruchtbare	  Verfahren	  anzuwenden.	  Nun	  soll	  im	  Rahmen	  der	  
Reflexion	   auch	   ein	   kritischer	   Blick	   auf	   die	   Methode	   geworfen	   werden.	  Um	   in	   einer	   Open	   Space-‐
Veranstaltung	  produktive	  Ergebnisse	   zu	  erlangen,	  erscheint	  es	  notwendig,	  dass	  die	  Teilnehmenden	  
auf	  das	  selbstständige	  Arbeiten	  im	  Team	  vorbereitet	  sind:	  Sie	  sollten	  über	  Wege	  verfügen,	  ihr	  eige-‐
nes	  Potenzial	  in	  die	  Gruppe	  einbringen	  zu	  können.	  Das	  freie	  Arbeiten	  in	  der	  Kleingruppe	  eröffnet	  ei-‐
nerseits	  prinzipiell	   jedem	  den	  Raum,	  seine	  Gedanken,	   Ideen,	  Vorschläge	  usw.	  unbegrenzt	  zum	  Aus-‐
druck	  bringen	  zu	  können,	  andererseits	  stellt	  sich	  hier	  jedoch	  die	  Frage,	  inwieweit	  dieser	  Raum	  prak-‐
tisch	  genutzt	  wird	  bzw.	  werden	  kann.	  Die	  Gruppenarbeit	   lebt	   von	  der	  Heterogenität	  der	  Gruppen-‐
mitglieder,	   die	   Perspektivenvielfalt,	   vielseitig-‐unterschiedlichen	   Einfallsreichtum	   und	   Dynamik	   ver-‐
spricht.	  Dieses	  Versprechen	  kann	  jedoch	  nur	  dann	  eingelöst	  werden,	  wenn	  die	  Teilnehmer	  eine	  Hal-‐
tung	  der	  Achtsamkeit	  gegenüber	  den	  Beiträgen	  anderer	  einnehmen.	  Das	  besagt	  nicht	  nur,	  diese	  be-‐
reitwillig	   anzuhören,	   kritisch	   zu	   überdenken	   oder	   anzunehmen,	   sondern	   auch,	   jeden	   Teilnehmer	  
auch	  wirklich	  zu	  Wort	  kommen	  zu	  lassen.	  In	  jeder	  Gruppe,	  gerade	  in	  einer	  explizit	  heterogen	  zusam-‐
mengesetzten,	  arbeiten	  extrovertierte	  oder	  dominante	  Persönlichkeiten	  mit	  introvertierten,	  zurück-‐
haltenden	  Teilnehmern	  zusammen.	  Es	  gilt	  hier	  eine	  Atmosphäre	  zu	  schaffen,	  die	  es	  erlaubt,	  dass	  sich	  
jeder	   auf	   seine	   ihm	   eigene	   Weise	   und	   entsprechend	   seiner	   individuellen	   Bedürfnisse	   einbringen	  
kann.	  Konkret	  bedeutet	  dies	  die	  Vermeidung	  von	  Vielrednerei	  durch	  einzelne	  dominante	  Gruppen-‐
mitglieder	  und	  eine	  gesteigerte	  Sensibilität	  gegenüber	  möglicher	  Entwertung	  der	  Beiträge	  anderer	  in	  
der	  eigenen	  Ausdrucksweise	  (Wortwahl,	  Mimik,	  Gestik).	  Die	  Methode	  des	  Open	  Space	  übt	  die	  kom-‐
munikativen	  Fähigkeiten,	  doch	  kommunikative	  Grundvoraussetzungen	   sollten	  die	  Teilnehmer	   in	  ei-‐
nem	  solch	  offenen	  Verfahren	  bereits	  mitbringen.	  Bei	  Problemen	  muss	   sich	  die	   jeweils	   vorhandene	  
Gruppe	  selbst	  kontrollieren	  und	  regulieren.	  Für	  die	  Gruppenarbeit	  wirkt	  es	  sich	  günstig	  aus,	  wenn	  ei-‐
nige	  Teilnehmer	  schon	  über	  methodische	  Vorkenntnisse	  verfügen.	  Methoden	  wie	  Clustering,	  Meta-‐
Plan,	   Moderation,	   aber	   auch	   Feedback	   erleichtern,	   bereichern	   und	   strukturieren	   die	   gemeinsame	  
Arbeit.	  Sie	  wirken	  nicht	  nur	  anregend	   für	  den	  Prozess,	   sondern	  sind	  besonders	  als	  Hilfestellung	   für	  
die	  eigenständige,	  selbstbestimmte	  Lösungssuche	  orientierungsstiftend.	  Alle	  diese	  Merkmale	  zeigen	  
sich	   deutlich	  mit	   dem	   konstruktivistischen	   didaktischen	  Ansatz	   verbunden.	   Insbesondere	   die	  Mög-‐
lichkeiten	  zur	  Partizipation,	  die	  in	  Open	  Space	  stecken,	  können	  im	  Rahmen	  der	  Methodenkompetenz	  
auch	  in	  kürzeren	  didaktischen	  Phasen	  z.B.	  des	  Schulunterrichts	  genutzt	  werden.	  

	  
2. Methodenvielfalt:	   Open	   Space	   kann	   bei	   unterschiedlichen	   Themenbereichen,	   Fragestellungen	   und	  

Organisationen	  eingesetzt	  werden.	   In	  einer	  nicht	   repräsentativen	  Umfrage	   (vgl.	  Maleh	  2001,	  132ff)	  
wurden	   165	   Open	   Space-‐Veranstaltungen	   im	   deutschsprachigen	   Raum	   untersucht.	   Es	   zeigte	   sich,	  
dass	   vor	   allem	   gewinnorientierte	   (Gross-‐)Unternehmen	   Open	   Space-‐Veranstaltungen	   durchführen.	  
Open	  Space	  findet	  jedoch	  auch	  in	  Vereinen,	  Kirchen,	  Kindertagesstätten,	  in	  Kommunen	  und	  Verwal-‐
tungen	  sowie	   in	  Schulen,	  Bildungseinrichtungen	  sowie	  Stiftungen	  u.a.	   statt.	   	  Die	  Anwendungsberei-‐
che	  für	  Open	  Space	  sind	  vielfältig.	  Die	  Methode	  sollte	  aber	  nur	  angewendet	  werden,	  wenn	  die	  Teil-‐
nehmer	  persönlich	  vom	  Leitthema	  betroffen	  sind	  und	  dringender	  Handlungsbedarf	  für	  die	  Organisa-‐
tion	   besteht,	   da	   eine	   gewisse	   Bereitschaft	   und	  Motivation	   zum	  Handeln	   vorausgesetzt	  wird.	  Open	  
Space	  fand	  bei	  den	  untersuchten	  Organisationen	  in	  Form	  von	  Konferenzen,	  Tagungen	  oder	  Bespre-‐
chungen	  statt	  und	  dauerte	  von	  0,5	  bis	  6	  Tage.	  „Open	  Space	  kommt	  immer	  dann	  in	  Frage,	  wenn	  ein	  
bislang	  unbekanntes	  Terrain	  oder	  Thema	  mit	  neuen,	  kreativen	  Ideen	  erschlossen	  werden	  soll,	  ohne	  
dass	  jemand	  das	  Ergebnis	  im	  Voraus	  kennt	  oder	  bestimmt.	  Insofern	  ist	  der	  Anwendungsbereich	  von	  
Open	   Space	   grundsätzlich	   nicht	   eingeschränkt.“	   (Vgl.	   Petersen	   2000,	   87)	  Vor	   diesem	   Hintergrund	  
kann	   gesagt	  werden,	   dass	   einige	   traditionelle	   Konferenzen	   durch	  Open	   Space-‐Veranstaltungen	   er-‐
setzt	  werden	  können	  und	  sollten.	  Dies	  kann	  in	  vielen	  Fällen	  sowohl	  für	  die	  Organisation	  als	  auch	  für	  
die	  Teilnehmer	  schneller	  zu	  effizienteren	  Ergebnissen	  führen	  und	  einige	  weitere	  positive	  Effekte	  ha-‐
ben.	  Open	  Space	  wird	  allerdings	  nicht	  andere	  Verfahren	  vollständig	  ersetzen	  können	  noch	  sollen.	  Es	  
stellt	  eine	  Ergänzung	  insbesondere	  zu	  Moderationen	  und	  Metaplan	  dar,	  lässt	  sich	  teilweise	  auch	  mit	  
solchen	  Verfahren	  mischen.	  
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3. Methodeninterdependenz:	   Neben	  Open	   Space	   gibt	   es	  weitere	   Konferenzmethoden	   für	   Grossgrup-‐
pen,	   die	   auf	   ähnlichen	   Prinzipien	   beruhen.	   Solche	  Methoden	   nennt	  man	   „Grossgruppeninterventi-‐
onsmethoden“	   (vgl.	  Maleh	   2001,	   24)	   oder	   „Beteiligungs-‐Verfahren“	   (vgl.	   Petersen	   2000,	   85).	   Zwei	  
dieser	  Methoden	  sind	  Future	  Search	  (Zukunftskonferenz)	  und	  Real	  Time	  Strategic	  Chance	  (Strategie-‐
konferenz).	   Bei	   Zukunftskonferenzen	   steht	   im	  Mittelpunkt,	   mit	   verschiedenen	   Interessensgruppen	  
gemeinsame	   Zukunftspläne	   zu	   entwickeln	   und	   entsprechende	   Ziele	   und	  Massnahmen	   festzulegen.	  
Ähnlich	  geht	  auch	  die	  Zukunftswerkstatt	  vor.	  In	  Strategiekonferenzen	  werden	  von	  den	  Mitarbeitern	  
Massnahmen	  für	  zuvor	  von	  der	  Organisationsleitung	  festgelegte	  Ziele	  (z.B.	  neue	  Unternehmensstra-‐
tegie)	  erarbeitet.	  Die	  Verfahren	  haben	  also	  unterschiedliche	  Schwerpunkte	  in	  der	  Zielsetzung.	  Sie	  un-‐
terscheiden	  sich	  ausserdem	  in	  einigen	  Merkmalen.	  Ein	  bedeutender	  Unterschied	  von	  Open	  Space	  zu	  
Real	   Time	   Strategic	   Change	   ist,	   dass	   die	   Teilnehmer	   von	   Strategiekonferenzen	   lediglich	   die	  Mass-‐
nahmen	  zu	  einem	  bereits	  vorgegebenen	  Ziel	  erarbeiten,	  während	  bei	  Open	  Space	  nur	  ein	  Leitthema	  
angegeben	  wird	  und	  die	  Teilnehmer	  freier	  arbeiten.	  Sowohl	  bei	  Strategie-‐	  als	  auch	  bei	  Zukunftskon-‐
ferenzen	   sind	   die	   teilnehmenden	   Personen	   an	   Phasen	   gebunden	   und	   bearbeiten	   vorgeschriebene	  
Aufgaben,	  während	  der	  „Grad	  der	  Struktur“	  (Maleh	  2001,	  26)	  bei	  Open	  Space-‐Konferenzen	  geringer	  
ist.	  Daraus	  ergibt	  sich,	  dass	  die	  Teilnehmer	  von	  Open	  Space	  eine	  höhere	  Selbstverantwortung	  haben	  
und	   sich	   im	  grösseren	  Masse	  Kreativität	   entfalten	   kann.	  Open	   Space	  hat	   den	  höheren	   logistischen	  
Aufwand	  (es	  werden	  mehr	  Räume	  benötigt),	  allerdings	  die	  kürzere	  Vorbereitungszeit.	  Die	  Methode	  
ist	  ausserdem	  auch	  für	  sehr	  grosse	  Gruppen	  anwendbar.	  Grundsätzlich	  können	  mit	  Open	  Space	  auch	  
andere	  Methoden	   kombiniert	   werden.	  Werden	   mehrere	   Veranstaltungen	   geplant,	   kann	   beispiels-‐
weise	  mit	  einer	  Open	  Space-‐Konferenz	  begonnen	  werden,	  um	  neue,	  kreative	  Einfälle	  zu	  entdecken	  
und	  zu	  fördern.	  Referenten-‐	  oder	  Expertenvorträge	  könnten	  z.B.	  vor	  dem	  Einsatz	  der	  Methode	  statt-‐
finden,	  andere	  Methoden	  nach	  der	  Erarbeitung,	  um	  Prozesse	  zu	  verfeinern.	  	  Open	  Space	  sollte	  aller-‐
dings	  in	  der	  Phase,	  in	  der	  es	  um	  die	  Open	  Space-‐Ziele	  geht,	  möglichst	  für	  „sich	  alleine“,	  d.h.	  von	  den	  
anderen	  Methoden	  abgegrenzt,	  durchgeführt	  werden,	  um	  seine	  Vorteile	  im	  Sinne	  der	  oben	  genann-‐
ten	   Durchführungsbestimmungen	   (Leitziele	   und	   Gesetze)	   voll	   entfalten	   zu	   können.	  Im	   Ablauf	   von	  
Open	  Space	  spielen	  u.	  a.	  Methoden	  wie	  Moderation,	  Präsentations-‐	  oder	  Kreativitätstechniken	  (z.B.	  
Brainstorming)	  eine	  Rolle.	  Da	  die	  Methode	  kein	  striktes	  Regelwerk	  für	  die	  Gruppenarbeit	  bereithält,	  
sondern	   der	   Arbeitsprozess	   uneingeschränkt	   durch	   die	   Teilnehmenden	   gelenkt	   und	   gestaltet	  wird,	  
eröffnet	   sich	   ein	   weites	   Feld	   für	   den	   Einsatz	   weiterer	  Methoden	   innerhalb	   der	  Methode.	   Freilich	  
hängt	  die	  Nutzung	  dieser	  Möglichkeit	  von	  den	  methodischen	  Kenntnissen	  der	  Teilnehmer	  ab.	  
	  

aus:	  http://uni-‐koeln.de/hf/konstrukt/didaktik/openspace/frameset_open.html	  


